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il concetto di innovazione sociale sviluppato da Sport Senza Frontiere e realizzato attraverso la pratica
sportiva è stato riconosciuto negli anni da diverse Fondazioni come uno strumento efficace per rispondere a 
una serie di problematiche e tendenze strutturali che stanno radicalmente cambiando il modo di vivere della 
nostra società.
Sport Senza Frontiere ETS lavora da sempre allo sviluppo di specifici progetti a fianco di prestigiose
Fondazioni bancarie e d’impresa italiane e straniere. La comunione di visione sugli interventi e le reciproche
aspettative d’impatto tra Sport Senza Frontiere e le Fondazioni donatrici hanno permesso di garantire
sostenibilità di lungo periodo agli interventi messi in atto in questi anni.

Il progetto dell’Associazione si è radicato così in diversi territori del Paese, assicurando un circolo virtuoso di 
partnership che vedono il coinvolgimento di associazioni, istituzioni e cittadini.
Questo modello di intervento basato sulla centralità dello SPORT come forza in grado di educare,
coinvolgere ed includere ha portato notevoli risultati sul piano dell’integrazione sociale come confermato da 
un lavoro svolto insieme all’Università Cattolica di Roma che ne ha valutato l’impatto nella logica di garantire 
sempre più efficacia e efficienza degli interventi sui propri beneficiari .

L’esperienza dei vari progetti, disseminati sui vari territori in cui si è scelto di operare, mostrano inoltre che 
non solo, il modello di SSF è unico ed efficace, ma è anche replicabile e i suoi risultati sono scalabili. 

La consapevolezza della potenza di questo impatto ci porta ad  aprire sempre nuovi dialoghi con Fondazioni 
e Enti di Erogazione vicini ai temi dell’inclusione sociale, del benessere, dell’educazione e dell’innovazione. 

Enti eroganti e Fondazioni Aziende

Aziende Partner 2024

Aziende Friends 2024

Enti eroganti e Fondazioni

Chiesa Avventista

CIB / L'Acri Associazione di Fondazioni e di Casse

Comune di Milano

Enel Cuore	

Fondazione Comunità Novarese

Fondazione  Entain Italia	

Fondazione Grimaldi	

Fondazione Marazzina

Flora Fund / Hoare & Co. Bank Fondazione	

Lacoste Foundation	

NoveOnlus	

Sport e Salute

The Blackstone Charitable Foundation
CAF America (Mundys) CONVERA	
UE (FIP)	

ANCI

Salomon Foundation	

Fondazione Costruiamo il Futuro	

Princesse Charlene Foundation	

New Balance Foundation	

Fondazione De Agostini	

Fondazione Alberto e Franca Riva
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05
OBIETTIVI
E ATTIVITÀ



Sport Senza Frontiere si impegna ogni giorno a contrastare la povertà educativa, offrendo ai minori in condizioni
di fragilità sociale l’opportunità di accedere allo sport come strumento pedagogico, di crescita e inclusione. 
Crediamo in uno sport che non esclude, ma accoglie. Uno sport che si prende cura del benessere fisico ed emo-
tivo, promuove uno stile di vita attivo, un’alimentazione sana e consapevole, e incoraggia scelte di consumo 
responsabili.

Lo sport, come riconosciuto anche dalla Costituzione Italiana, ha un profondo valore educativo e sociale.
Per questo lavoriamo per garantire un’istruzione di qualità, per abbattere ogni forma di discriminazione e per 
promuovere la parità di genere.
Il nostro impegno si fonda su un modello di intervento originale, sviluppato da Sport Senza Frontiere e speri-
mentato con successo in oltre 15 anni di attività sul campo. Un modello che unisce sport, educazione, salute e 
inclusione sociale in un percorso strutturato, personalizzato e accompagnato nel tempo.
Da questo modello sono nati anche i progetti speciali, che pur condividendo i valori e l’eredità del progetto 
“CORE” – il cuore pulsante del nostro operato – si sviluppano con tempi e modalità differenti, pensati per
rispondere a esigenze specifiche e per estendere l’impatto del nostro lavoro a nuovi contesti.

SIAMO CONVINTI CHE LO SPORT SIA
UNA LEVA POTENTE PER COSTRUIRE COMUNITÀ

PIÙ INCLUSIVE, SOSTENIBILI E SICURE. 

Obiettivi e attività

OBIETTIVI AGENDA 2030
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Il Programma Sport Senza Frontiere è un percorso sportivo-educativo rivolto a minori in condizioni di fragilità
sociale ed economica, che offre un sostegno anche alle loro famiglie. Il Programma è attivo a Roma, Milano,
Napoli, Torino, Novara, Bari e Domusnovas  ed offre servizi gratuiti della durata almeno di tre anni, volti a
contrastare la povertà educativa e l’emarginazione.

Attraverso l’inserimento in corsi sportivi, i beneficiari sviluppano relazioni sociali e scoprono i loro talenti.
Ogni anno, migliaia di giovani trovano in Sport Senza Frontiere un’opportunità concreta di crescita e inclusione.

.

Obiettivi

Il modello d’intervento è stato ideato e perfezionato da Sport Senza Frontiere in tredici anni di attività.
IL PROTOCOLLO DI INTERVENTO PREVEDE 3 RETI DI PROSSIMITÀ TERRITORIALE IN OGNUNA DELLE 
 CITTÀ DI PROGETTO.

RETE SOCIO ASSISTENZIALE

RETE MEDICO SANITARIA

RETE SPORTIVA

SEGNALA I BAMBINI A
SPORT SENZA FRONTIERE

PRENDE IN CARICO I BAMBINI 
DAL PUNTO  DI VISTA SANITARIO

ACCOGLIE I BAMBINI
NEI CORSI SPORTIVI

VISITE MEDICHE SCREENING SANITARIO
E SCHEDA CON ANAMNESI FAMILIARE

MONITORAGGIO DEL PERCORSO 
SPORTIVO EDUCATIVO

PRESA IN CARICO
DEL MINORE COUNSELLING 
E MEDIAZIONE CULTURALE

La collaborazione con le Reti e la condivisione delle attività progettuali di Sport Senza Frontiere favoriscono
interventi capillari di risposta alle esigenze della comunità, offrendo possibilità di integrazione reale della
famiglia nel proprio quartiere di domicilio.

Il protocollo di monitoraggio, inoltre, prevede l’affiancamento di un coordinatore territoriale, un educatore e uno 
psicologo ad ogni minore beneficiario e al relativo nucleo familiare. L’equipe facilita la gestione delle relazioni 
con la società sportiva ospitante, la famiglia e il beneficiario stesso, garantendo il rispetto di un patto educativo 
siglato tra le parti.

Azioni

•	 Prevenzione e tutela della salute, tra cui 
screening pediatrici per lo svolgimento di attività 
sportiva con rilascio dei certificati, visite e cure 
sanitarie specialistiche, laddove necessarie (es: 
logopedista, dentista, nutrizionista, ortopedico, 
dermatologo, ecc.). 

•	 Promozione di corretti stili di vita, educazione 
ad una sana alimentazione, laboratori educativi 
e di educazione digitale. 

•	 Supporto alla genitorialità, tra cui servizi di 
counselling psicologico e incontri formativi sui 
temi della relazione genitoriale aperti a tutte le 
famiglie che frequentano le ASD che collaborano 
con SSF.

•	 Supporto psicologico e dialogo continuo con 
le famiglie beneficiarie dei minori inseriti nel 
programma.

•	 Formazione dedicata agli allenatori e ai
        dirigenti, accompagnatori e altri attori delle 
     reti territoriali sui temi dell’inclusione sociale e
    dei contesti di provenienza dei beneficiari del
        progetto.
•	 Coinvolgimento attivo di beneficiari e partner 

nell’ambito degli eventi organizzati e/o partecipati 
dall'Associazione.

•	 Formazione e supervisione continua del team 
SSF da parte degli psicologi responsabili di SSF. 

•	 Collaborazione e confronto con le Università 
partner.

GLI OBIETTIVI CHE IL PROGRAMMA SI PREFIGGE
DI RAGGIUNGERE SONO:

•	 GARANTIRE ai minori colpiti da fragilità socio-
economica l’accesso alla pratica sportiva, quale 
diritto fondamentale.

•	 CONTRIBUIRE allo sviluppo e alla crescita armonica 
dei minori target o in situazioni di precarietà legate 
ad emergenze di contesto.

•	 FAVORIRE i processi di inclusione sociale attraverso
     la pratica sportiva, in favore di minori che vivono
   condizioni di emarginazione sociale derivanti
          da cause diverse, tra cui emergenze umanitarie.
•	 CONTRASTARE la povertà educativa nei territori
   urbani periferici più fragili favorendo l’accesso
         all’attività sportiva con finalità pedagogica.
•	 PROMUOVERE una società più inclusiva e solidale 

che si fonda sul rispetto della libertà personale, 
sull’osservanza di regole e valori.

•	 DIFFONDERE corretti stili di vita che sono alla 
base della prevenzione sanitaria.

IL PROGRAMMA DI SPORT SENZA FRONTIERE 
INCLUDE LE SEGUENTI AZIONI PROGETTUALI:

•	 Inserimento a titolo gratuito del minore, 
accompagnato e facilitato da educatori, tutor e 
coordinatore territoriale nei corsi sportivi erogati 
dalle ASD affiliate all’associazione (Rete Solidale), 
per il rafforzamento e lo sviluppo di competenze

  motorie ed abilità sociali (include quota di
         iscrizione, abbigliamento, attrezzature, i costi
         delle trasferte per i tornei sportivi e all’occorrenza
         anche il trasporto).

•	 Tutoraggio e monitoraggio per valutare il 
contesto di provenienza, le competenze di in-
gresso nel progetto e i progressi motori e di 
competenze personali.
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Protocollo di monitoraggio 

Gli indicatori permettono di valutare se i
bambini sono migliorati su:

•	 COMPETENZE MOTORIE
	indicatori scelti (n°6): orientamento spaziale, 
orientamento temporale, forza muscolare, tono
muscolare, sostenere lo sforzo fisico nell’attività,
livello di energia.

•	 COMPETENZE COGNITIVE
indicatori scelti (n°7): perseveranza, motivazione, 
organizzazione e pianificazione, memoria, astrazione,
focalizzazione dell’attenzione, problem solving.

•	 COMPETENZE SOCIO-RELAZIONALI
indicatori scelti (n°8): regolare i comportamenti 
nelle interazioni sociali, funzioni emozionali, aper-
tura all’esperienza, appropriatezza dell’emozione, 
regolazione dell’emozione, tolleranza alle frustra-
zioni, saper gestire la tensione e altre richieste,
interagire secondo regole sociali.

•	 COMPETENZE DI AUTONOMIA PERSONALE
indicatori scelti (n°1): sapersi prender cura del
proprio corpo (AVQ).

Negli ultimi anni Sport Senza Frontiere ha potenziato 
il proprio impegno per garantire validità, imparzialità 
e autorevolezza ai dati raccolti e ai risultati tratti da 
essi, coinvolgendo organizzazioni esperte in questo 
settore di ricerca.

Attualmente è in corso una collaborazione con la 
Fondazione Emanuela Zancan, che sta effettuando
la valutazione d’impatto sulle azioni relative al
Progetto Sport Power in 4 città (Roma, Napoli, Bari e 
Domusnovas). Questa Partnership proseguirà negli 
anni a venire e si concluderà nel 2027.

L’esperienza ci ha insegnato che l’attività sportiva 
gratuita non è sufficiente se non è accompagnata da 
un’attenzione al minore a 360° e che il nostro inter-
vento non può prescindere dal coinvolgimento delle 
famiglie o dei tutori. Il processo di monitoraggio e 
valutazione dei beneficiari, consente di verificare la 
frequenza agli allenamenti e il miglioramento delle 
competenze personali: quelle motorie, cognitive, le 
autonomie personali e la relazione con le figure di 
riferimento (adulti e gruppo dei pari).

Psicologi, educatori e tutor sono accanto ai minori
e alle loro famiglie per seguire questo processo
attraverso la supervisione dei beneficiari sul campo, 
avvalendosi di test di valutazione delle competenze
con l'ausilio anche dei tecnici sportivi delle ASD
partner.

La valutazione, attraverso l’utilizzo dei Codici ICF 
(griglie osservative con indicatori sulle competenze/
abilità), è longitudinale, con osservazioni in due 
tempi successivi (inizio-fine attività), per cogliere 
i principali cambiamenti/acquisizioni di abilità dei
beneficiari nel tempo.

CODICI ICF
Lo strumento di valutazione utilizzato è il manuale
internazionale approvato dall’OMS dei codici ICF 
(strumento che, con metodo condiviso, cattura le 
abilità dei beneficiari e le riporta in modo compa-
rabile e standardizzato), attraverso una selezione 
di n°22 indicatori; ciascun indicatore è valutato per 
ciascun minore su una scala da 0 a 4 (dove 0=abilità 
non acquisita e 4=abilità acquisita completamente).
Il punteggio medio complessivo (sui diversi indica-
tori scelti) considera tutte le compilazioni inserite 
nei due periodi di riferimento (punteggio medio, per 
indicatore e per tempo di rilevazione sul totale delle 
osservazioni).

Le famiglie al centro del programma
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EDUCATIVA DOMICILIARE, UN PATTO D’INCLUSIONE

Dietro ogni bambino inserito nelle attività di Sport Senza Frontiere c’è un lavoro profondo di cura che
coinvolge l’intero nucleo familiare. Senza la comprensione profonda da parte della famglia del lavoro che
l’Associazione svolge, e quindi senza la loro alleanza, gli interventi sarebbero meno efficaci.
Dal 2020, accanto all’attività di ascolto rivolto alle mamme e ai papà dei nostri bambini (couseling psicologico),
abbiamo introdotto l’educativa domiciliare, una visita annuale dello psicologo e dell’educatore direttamente
a casa della famiglia, per confrontarsi, condividere fiducia e responsabilità.
Questo approccio consente di instaurare un vero patto educativo, che rafforza il ruolo attivo dei genitori
e favorisce la continuità sportiva del minore. Le visite si rivelano momenti di ascolto, scambio culturale e
profonda umanità, che trasformano ogni casa in un piccolo viaggio nel cuore delle storie familiari.
Le famiglie non aprono solo la porta di casa, ma quella della loro vita — ed è lì che nasce il vero cambiamento.

M. con i suoi 3 figli due ragazzi di 11 e 15 e una ragazza 
di 12, riceve nella sua casa alla periferia di Roma la
visita di Giuseppe Storino psicologo di Sport Senza 
Frontiere e Ambra (anch’essa psicologa)  educatrice
di riferimento della famiglia. Karate, calcio e basket 
ecco gli sport che praticano i figli di M. 
  
“E’ una bellissima famiglia molto unita. M. lavora 
come portiere e sua moglie fa lavoretti saltuari 
– racconta Giuseppe Storino – sono molto attenti al 
benessere dei loro figli e quando gli abbiamo offerto 
questa opportunità sono stati subito felicissimi.
Dopo l’educativa domiciliare in cui ci conosciamo, 
firmiamo il patto con le famiglie e svolgiamo alcune 
adempienze burocratiche, i genitori compilano la 
scheda sanitaria del bambino, se ci sono allergie le 
segnaliamo alla società sportiva o se servono visite

specialistiche ci attiviamo con la nostra Rete Sanitaria. 
Il mio lavoro è di supervisione o di consulenza nel caso 
l’educatore di riferimento che ha in carico il nucleo 
famigliare e si occupa degli inserimenti sportivi dei 
minori, segnali qualche problema. Allora intervengo 
io, o gli altri miei colleghi psicologi. Poi ci sono dei 
genitori molto interessati ai nostri corsi di supporto 
genitoriale, come Mamadou. Lui è un papà molto
partecipe dell’educazione dei figli e quando ha saputo 
che facevamo questi corsi ha chiesto di poterli seguire.

Cerchiamo insomma di fornire gli strumenti pratici 
per affrontare le tematiche che le famiglie stesse ci
segnalano e ci chiedono, come ad esempio la gestione
dei compiti,  dei dispositivi elettronici e anche la
gestione dei conflitti”.



I numeri del programma La Rete Solidale
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SPORT SENZA FRONTIERE DÀ LA POSSIBILITÀ AI BAMBINI DI PRATICARE 
DIVERSE DISCIPLINE SPORTIVE
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ADERISCONO ALLA 
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IN CUI  SONO INSERITI
I MINORI
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2024CRESCITA  
DELLE
ASSOCIAZIONI
SPORTIVE
2011-2024 LE ASSOCIAZIONI DELLA RETE 

SOLIDALE FIRMANO IL

REDATTO DAL
COMITATO TECNICO SCIENTICO
DI SPORT SENZA FRONTIERE

MANIFESTO
DEI VALORI

NELLE CITTÀ DI
ROMA , MILANO, NAPOLI ,  TORINO, TRENTO, BERGAMO,

NOVARA, MONZA, BARI,  DOMUSNOVAS (CA)

Dietro ogni bambino inserito nelle attività di Sport Senza Frontiere c’è un lavoro profondo di cura 
che coinvolge l’intero nucleo familiare. Senza la comprensione da parte della famglia del lavoro che
l’Associazione svolge, e quindi senza la loro alleanza, gli interventi sarebbero meno efficaci.
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GIOCO DI SQUADRA

Quando parliamo di  programma  ci riferiamo alla piena applicazione del modello di monitoraggio e di cura an-
che nel rapporto con le famiglie, descritto nelle pagine precedenti. Un lavoro accurato che coinvolge un cospi-
cuo numero di risorse umane tra coordinatori, educatori, tutor e psicologi. Un team al servizio del programma 
di inclusione sociale attraverso lo sport. Di seguito i numeri del 2024.
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La Rete degli Enti Segnalatori
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Accanto alla rete sportiva l'Associazione collabora con una rete di Enti Segnalatori e di ambulatori e 
centri medici per il monitoraggio della salute dei bambini, lì dove c’è necessità.

I.C. Porchiano Bordiga	 Napoli	
I.C Toti Borsi  Giurleo	 Napoli	
I.C. Aldo Moro	 Napoli	
Educativa Territor Barra	 Napoli	
I.C. Ristori	 Napoli	
ITT Marie Curie	 Napoli	
IIS Sannino De Cillis	 Napoli	
Comunità di Sant'Egidio	 Napoli	
Serv Sociali San Giov a Teduccio	 Napoli	
I. C. Gabelli-Coletta	 Napoli	
Scuola del Fare- Giulia civita Franceschi	 Napoli	
Asilo Mariuccia	 Milano	
CeAs - Casa della Carità	 Milano	
Ristorante Ruben - Fondazione Pellegrini	 Milano	
Fondazione Istituto Buon Pastore	 Milano	
Cooperativa Lo Scrigno	 Milano	
CAS - Via Pusiano	 Milano	
Scuola Sec. Via Cipro	 Milano	
I.C. Marcello Candia	 Milano	
Alberotanza - IC G. Lombardi	 Bari	
Mi casa es tu casa (centro accoglienza)	 Torino	
Centro U.Di.Re	 Torino	
Opes Piemonte 	 Torino	
Cooperativa Paradigma Onlus	 Torino	
Associazione Tra Me (progetto CAS Altra-Meta)	 Torino	
AccessiWay	 Torino	
Fondazione Paideia	 Torino	
Base Running	 Torino	
Scuola Ezio Bosso	 Torino	
L'Incontro	 Torino	
C.P.D.		 Torino	
Istituto Ettore Majorana	 Torino	

Sant'Egidio Scuola della Pace	 Roma
Fondazione Archè	 Roma
Scuola Sinopoli - Ferrini	 Roma	
Casa Famiglia del Verbo Incarnato	 Roma	
Casa Donata	 Roma	
CAS Nomentana	 Roma	
Sant'Egidio Scuola della Pace	 Roma
Centro Astalli - Casa di Giorgia	 Roma	
Zero in Condotta	 Roma	
Casa Giaccone	 Roma	
Il Tetto	 Roma	
I Paguri	 Roma	
IC Mater Dolorosa	 Roma	
USSM	 Roma	
Centro Fuoco Sacro	 Roma	
Centro Serra San Bruno	 Roma	
Centro San Bernardo	 Roma	
Centro Bakhita	 Roma	
Centro Arzana	 Roma	
Casa Donata	 Roma	
Approdo	 Roma	
Municipo V°	 Roma	
Municipio X°	 Roma	
Casa famiglia Rosetta 	 Roma	
Save The Children	 Roma	
Assistenza e Territorio	 Roma	
Caritas	 Roma	
L'Approdo	 Roma	
Open Doors	 Roma	
Metropoliz	 Roma	
Casa di Giona	 Roma	
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Accanto al PROGRAMMA, l’Associazione ha svilup-
pato alcuni PROGETTI SPECIALI che rispondono a 
determinate emergenze e a specifiche necessità 
sociali, con caratteristiche simili al programma ma 
spesso con un modello d’intervento più snello.
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Progetti in azione

Sport
Power

Amica
Acqua

Calcio
D'inizio

Replay

JOY

Winter
Camp



45

Joy è un progetto nato nel 2017 con un Summer Camp 
al Terminillo, ideato per offrire sostegno e solidarietà 
ai minori delle famiglie colpite dal sisma nel Centro
Italia. Nel corso degli anni, il progetto si è evoluto
ampliando la sua missione: accogliere gratuitamente
bambini e adolescenti in situazioni di emergenza
o fragilità sociale, le cui famiglie non possono
permettersi programmi estivi. 

In un’ottica di inclusione, sostenibilità e rispetto del-
le diversità, Joy si apre a tutti i minori, indipendente-
mente dalla provenienza, promuovendo valori di pace, 
cooperazione e cittadinanza attiva Il progetto offre 
un’estate all’insegna dello sport, della crescita e del 
divertimento, attraverso centri estivi nelle città, sum-
mer camp multisport settimanali, weekend nella natu-
ra e laboratori educativi. Lo sport, guidato da istruttori 
qualificati, è sempre al centro delle attività, ma Joy non 
si limita a questo: i giovani partecipano anche a labo-
ratori e attività di gruppo in un ambiente accogliente 
e stimolante. 

Joy rappresenta un’esperienza di arricchimento socia-
le, culturale e valoriale, favorendo l’integrazione e il 
confronto tra realtà sociali e culturali diverse, contri-
buendo a costruire una società più giusta, solidale e 
sostenibile.

JOY È SPORT
SOLIDARIETÀ
E INCLUSIONE
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JOY



Negli anni, Joy si è trasformato e si è rafforzato come un punto di riferimento per offrire supporto, inclusione 
e opportunità a tutti i bambini e ragazzi in situazioni di fragilità o emergenza.

Inoltre, il progetto si è reso ancora più aperto e inclusivo, accogliendo con entusiasmo chiunque voglia
partecipare, senza distinzioni di provenienza o condizione. Questo approccio mira a creare un ambiente di
solidarietà, rispetto e condivisione, dove ogni bambino può sentirsi parte di una grande comunità, arricchen-
dosi attraverso esperienze di crescita, sport, divertimento e valori di cittadinanza attiva.

Joy si conferma così come un progetto dinamico, sensibile alle esigenze del momento e sempre pronto
a offrire un contributo positivo alla crescita dei più giovani, promuovendo inclusione, solidarietà e
sostenibilità in ogni sua attività.
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JOY - la storia

Tornano i ragazzi del centro Italia
(comuni diversi rispetto all’anno precedente).

Sport Senza Frontiere inserisce anche
alcuni minori rifugiati seguiti durante

l’anno all’interno di un progetto
di inclusione sociale.

Dopo il sisma che sconvolge il Centro
Italia nel 2016 molte famiglie si trovano
in situazioni economiche e psicologiche
difficili. Nel 2017 nasce JOY SUMMER 
CAMP, un progetto per offrire sostegno 
a bambini e ragazzi traumatizzati e ai 
minori  beneficiari del Programma SSF, 
portandoli in vacanza a fare sport lontani 
dai loro problemi e preoccupazioni. Il camp 
accolse gratuitamente 260 minori tutti 
provenienti dalle zone del sisma. 

JOY accoglie anche i bambini
delle famiglie di Genova danneggiate dal 
crollo del Ponte Morandi, insieme
ai minori suguiti da SSf e tanti
altri provenienti da diversi contesti.

 Causa Covid il summer camp non si è svolto.
 Nascono i JOY POINT e i JOY LAB.

Accoglie insieme agli altri bambini,
alcuni giovani rifugiati siriani, arrivati
in Italia grazie ai corridoi umanitari della
Comunità di Sant’Egidio e della Chiesa 
Valdese. JOY non è più solo al Terminillo 
ma anche al Nord (Gressoney, AO).
Nascono i JOY NATURE.JOY accoglie nei Centri Estivi, nei

JOY NATURE e nei Summer Camp anche i 
minori rifugiati della guerra in Ucraina.

A Roma nasce un JOY POINT per l’Ucraina
un Centro diurno che da Giugno a Settembre 

accoglie per attività ludico-sportive
e per le lezioni d’italiano, migliaia di minori 

rifugiati con le loro mamme.

Tornano i bambini ucraini seguiti tutto
l’anno da Sport Senza Frontiere, insieme
ai minori seguiti da SSF  e tanti altri
provenienti da diversi contesti.

Sempre più inclusivo JOY cresce
e si rafforza come proposta efficace per le 

famiglie fragili durante il periodo estivo.  
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JOY - i numeri  

JOY SUMMER  CAMP TERMINILLO 1	 39	 7	 15	 39312	 1404

JOY SUMMER  CAMP TERMINILLO 2	 42	 7	 15	 42336	 1512	
	
JOY SUMMER  CAMP TERMINILLO 3	 49	 7	 16	 449392	 1764

JOY SUMMER  CAMP CLUSONE  1	 25	 7	 12	 25200	 900

JOY SUMMER  CAMP CLUSONE 2	 24	 7	 12	 24192	 864

JOY SUMMER  BORMIO	 19	 5	 13	 11400	 456

JOY WINTER  BORMIO	 15	 4	 8	 4320	 270

TOT	 213	 44	 91	 196152	 7170

Joy Summer Camp
residenziale settimanale	 beneficiari giornate

Joy Nature
weekend residenziale

JOY POINT MILANO	 20	 32	 960

JOY POINT ROMA	 52	 70	 2100

JOY POINT NAPOLI	 25	 77	 2310

JOY POINT BARI	 10	 20	 600

JOY POINT DOMUSNOVAS	 19	 114	 3420

TOT	 92	 313	 9390	

Joy Point
centri estivi nelle città	

JOY POINT MILANO	 490	 36	

JOY POINT ROMA	 525	 50	

JOY POINT NAPOLI	 318	 22	

JOY SUMMER CAMP TERMINILLO 1	 39	 13	

JOY SUMMER CAMP TERMINILLO 2	 42	 13	

JOY SUMMER CAMP TERMINILLO 3	 49	 13	

JOY SUMMER CAMP CLUSONE 1	 25	 13	

JOY SUMMER CAMP CLUSONE 2	 24	 13	

JOY SUMMER  CAMP BORMIO	 19	 4	

JOY WINTER  BORMIO	 15	 4

JOY NATURE TERMINILLO 1	 21	 2

JOY NATURE TREVIGNANO	 20	 2

JOY NATURE  OSTIA	 20	 2

JOY NATURE ARMENO	 17	 2	 	 	
	
TOT	 1624	 189	

Joy Lab
laboratori educativi	
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beneficiari numero
settimane

numero ore
attività sportiva

beneficiari ore laboratorio 
erogate

numero
staff

ore ass.
educativa

ore
attività

sportiva

beneficiari giornate numero
staff

ore ass.
educativa

ore
attività

sportiva

JOY NATURE  TERMINILLO 1	 21	 2,5	 10	 7560	 252

JOY NATURE TREVIGNANO	 20	 2,5	 7	 3600	 240	
	
JOY NATURE OSTIA	 20	 2,5	 7	 4800	 240

JOY NATURE ARMENO	 17	 2,5	 11	 6120	 204

TOT	 78	 10	 35	 22080	 936

BENEFICIARI TOTALI 1624



DAL 2 MARZO AL 16 GIUGNO 2024 
DOMUSNOVAS, ROMA, NAPOLI, BARI

Ogni mese il pulmino di Sport Power ha trasportato un 
“baule magico” pieno di giochi e attrezzature sportive,
accompagnato dallo staff di Sport Senza Frontiere, 
portando lo SPORT e il divertimento nelle piazze, nei 
centri sportivi delle periferie.
Tutti, bambini, adolescenti e famiglie, hanno preso
parte gratuitamente a giochi, gare sportive e
allenamenti,guidati da trainer e tutor di Sport Senza
Frontiere, con la possibilità di incontrare testimonial 
sportivi di successo.

Il progetto di empowerment giovanile, rivolto ai
giovani dai 6 ai 17 anni, per garantirne l’accesso allo 
sport come diritto fondamentale è selezionato da 
“Con i Bambini” nell’ambito del Fondo per il contrasto 
alla povertà educativa minorile e sostenuto da Enel 
Cuore, la Onlus del Gruppo Enel.

	

SPORT 
POWER

DIVENTA 
TOUR 

Sport Power: il tour

I Partner:

•	 ASD SANSA FC (Roma) 
•	 Rugby Nuovo Salario A.s.d. (Roma) 
•	 Defrag Associazione culturale e
	 di Promozione  sociale (Roma) 
•	 Associazione Sportiva
	 Dilettantistica Big Air (Bari) 
•	 Associazione sportiva
	 dilettantistica Franc Ballerini (Bari) 
•	 Occupazione e Solidarietà s.c.s
	 Cooperativa Sociale (Bari) 
•	 Associazione sportiva dilettantistica
	 Nippon Club (Napoli) 
•	 L'Albero della Vita
	 Cooperativa Sociale (Napoli) 
•	 Associazione Elda Mazzocchi Scarzella
	 (Domusnovas, Cagliari) 

Ente responsabile della valutazione
d'impatto:

•	 Fondazione "Emanuela Zancan" onlus		
 	 Centro Studi e Ricerca Sociale

Enti segnalatori per la selezione
dei beneficiari: 

•	 IC 49° Toti - Borsi - Giurleo (Scuola Napoli)
•	  IIS D. Bramante ex Sarandì (Scuola Roma) 
•	 Comune di Bari 
•	 Istituto Comprensivo Statale "F.Meloni" 		
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Questo percorso si svolge in uno spazio sicuro, 
dove i beneficiari possono praticare sport, ricostru-
ire relazioni positive e ritrovare fiducia in su stessi.
L’efficacia di questo approccio ci ha spinto a esten-
derlo anche ad altre categorie di rifugiati.

Dal 2022, infatti, il progetto accoglie anche molte 
mamme e bambini/e fuggiti dalla guerra in Ucraina.
Arrivati in Italia spesso impauriti, fragili e molto
destabilizzati, queste persone hanno vissuto non 
solo il trauma del conflitto, ma anche la perdita di 
tutto ciò che avevano: amici, scuola, sogni e figure di 
riferimento importanti, come i papà, che in alcuni casi 
hanno perso la vita in battaglia. Le mamme, invece, 
hanno lasciato in Ucraina la loro vita, i loro progetti e 
le speranze, vedendo sgretolarsi sogni e prospettive 
in pochissimo tempo.

Per essere ancora più inclusivi, dallo scorso inverno
abbiamo creato un corso di nuoto dedicato ai
bambini più grandi. Spesso le donne che partecipano 
ai nostri corsi portano con sé anche figli più grandi, 
che restavano in attesa in piscina. Da questa esigenza
è nata l’idea di organizzare un corso di nuoto parallelo, 
pensato appositamente per sorelline e fratellini più 
grandi, così da offrire a tutti un’opportunità di crescita 
e socializzazione.

Amica Acqua è molto più di un semplice percorso di 
acquaticità: è un momento di amicizia, solidarietà e 
rinascita. Tanti volontari supportano il team di Sport 
senza Frontiere e gli istruttori di nuoto della piscina 
Fulvio Bernardini, dove ogni settimana si svolgono le 
attività
 È un progetto che unisce persone, valori e speranze,
contribuendo a ricostruire un futuro di serenità e
fiducia per chi ha vissuto momenti difficili.

Amica Acqua
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Dal 2018, il progetto Amica Acqua
è UN PERCORSO DI ACQUATICITÀ 
dedicato a genitori (in particolare 
mamme) e figli di età compresa tra 
i 6 mesi e i 6 anni.

Inizialmente rivolto a bambini e
famiglie provenienti dal sistema 
di protezione internazionale per
richiedenti asilo e rifugiati, nel
tempo si è ampliato per rispondere
a emergenze  diverse.

L’OBIETTIVO di AMICA ACQUA è 
aiutare i nuclei  famigliari rifugiati, 
con figli piccolissimi, spesso se-
gnati da traumi legati all’ambiente 
acquatico (i migranti arrivati via 
mare) o alle esperienze di guerra, 
a superare le proprie paure e 
difficoltà attraverso l’esperienza 
dell’acqua.

CON IL SOSTEGNO DI



Il progetto “Calcio d’Inizio” promosso da Sport Senza 
Frontiere (SSF) in collaborazione con l’Associazione 
Italiana Arbitri (AIA) e sostenuto da Fondazione 
Marazzina, ha avuto l’obiettivo di formare nuovi
arbitri di calcio e promuovere l’educazione alla
legalità tra adolescenti e giovani provenienti
da contesti difficili di Milano.
Beneficiari:
Quindici ragazzi tra i 14 e i 18 anni, di diverse
nazionalità e residenti in aree marginali di Milano, 
sono stati selezionati tramite la rete territoriale 
di SSF. Hanno partecipato a 12 incontri formativi 
presso il Centro Sportivo Saini. Al termine, 5 di loro 
hanno superato l’esame e sono diventati ufficial-
mente arbitri, iniziando a dirigere partite FIGC nei 
fine settimana.
Esperienze e impatto:
I ragazzi hanno sperimentato direttamente il ruolo 
dell’arbitro, sviluppando autostima, gestione del-
lo stress e senso di responsabilità. Le esperienze 
sul campo hanno avuto un impatto positivo anche 
nella loro vita scolastica e relazionale.
Educazione alla legalità:
Da marzo a giugno 2024, SSF ha esteso il progetto 
con tre laboratori tematici aperti anche a ragazzi 
esterni, in particolare minori stranieri non accom-
pagnati della Comunità San Giuseppe.Durante il 
percorso di formazione, sono stati coinvolti anche 
20 volontari Enel, che hanno partecipato a rota-
zione agli ultimi due incontri. In totale, 20 ragaz-
zi hanno partecipato alla seconda fase, ospitata 
dall’ASD Centro Schuster. I workshop si sono arti-
colati in lezioni teoriche e pratiche, promuovendo 
la cittadinanza attiva attraverso lo sport.

La prima edizione del progetto
ha evidenziato come lo sport, e
in particolare il ruolo dell’arbitro,
possa diventare uno strumento 
efficace per trasmettere il valore 
delle regole, rafforzare la coesione
sociale e offrire nuove opportunità 
a giovani in situazione di fragilità.

DOPO IL SUCCESSO A MILANO, 
CALCIO D’INIZIO PROSEGUE E 
SI SPOSTA A ROMA.
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Calcio d'inizio
apre anche a Roma



REPLAY 
SPORT NELLE CARCERI

E tra i tanti luoghi dove Sport Senza Frontiere porta 
la forza della coesione, la speranza e il cambiamento 
attraverso l’attività sportiva non poteva non esserci 
un luogo che è un mondo a parte,  ma che oggi più 
che mai ha bisogno di attenzione.
 
Nel 2024 nasce il primo progetto di Sport Senza 
Frontiere dedicato ad un’altra grande emergenza 
sociale: i detenuti, soprattutto i minori.
Il carcere è uno  spazio di sofferenza  e di privazione 
dove lo sport può davvero aiutare a fare la differenza: 

 
Victor Hugo diceva:

 “Colui che apre la porta di una scuola chiude
 una prigione”

Lo sport è una scuola di vita. Sport Senza Frontiere
crede fortemente nella capacità dello sport di
modificare stili di vita e infondere nuovi modelli di 
comportamento oltre che aiutare a recuperare la 
fiducia in se stessi, partendo da qualcosa di molto
concreto: il senso di benessere che ti trasmette
l’attività fisica. 
 
E’ una nuova avventura, una nuova grande sfida; con 
3 importanti progetti Sport Senza Frontiere dedicati
a l’Istituto Penale maschile per minorenni Cesare 
Beccaria, nella Casa circondariale di San Vittore a
Milano.

72 73

GIOCO DI SQUADRA
Istituto Penale

Minorile Beccaria

PHOENIX
Casa Circondariale

di San Vittore

Progetto carcere

CON IL SOSTEGNO DI

IN COLLABORAZIONE CON
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DISCIPLINE SPORTIVE
sci alpino
pattinaggio sul ghiaccio

ATTIVITÀ LABORATORIALI 
laboratorio self empowerment
 mountain education.

Winter Camp

JOY WINTER HA REGALATO AI NOSTRI BENEFICIARI
GIORNATE DAVVERO INDIMENTICABILI, IMMERSE 
NELLA MAGIA DELLA NEVE!

È stato un vero piacere vedere i sorrisi sui volti dei 
bambini mentre vivevano questa esperienza speciale. 

Per molti di loro, questa è stata la prima volta non 
solo sugli sci, ma la prima volta che vedevano la 
neve! Un’occasione unica di scoperta, divertimento 
e crescita personale.

Le attività non si sono limitate alle semplici discese
sulle piste: i bambini hanno potuto partecipare 
anche a laboratori creativi e divertirsi con le 
pattinate sul ghiaccio, vivendo momenti di pura 
gioia e spensieratezza. 

È stato emozionante vedere quanto entusiasmo 
e curiosità abbiano dimostrato durante tutta la 
settimana!

Salomon Foundation, Scuola Sci Anzi Bormio, Hotel 
Vallechiara e Pro Loco Bormio sono stati partner di 
questo progetto, fondamentali per il successo di 
questa iniziativa.

CON IL SOSTEGNO DI
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La raccolta fondi comprende tutte le attività e iniziative organizzate da Sport Senza Frontiere per sostenere le 
proprie attività di interesse generale.
Si tratta di donazioni e contributi non legati a un singolo progetto, ma utili a finanziare l’intera missione
dell’organizzazione in modo stabile e continuativo.

Nel 2024, grazie a queste attività, sono stati raccolti 513.478 euro, principalmente attraverso canali
consolidati di raccolta.

Come mostra il grafico qui sotto, il principale strumento di raccolta fondi sono le Maratone e gli Eventi Run,
che mobilitano persone e aziende a sostegno della nostra causa.
Accanto a questi eventi, un’altra importante fonte sono le aziende, che scelgono di sostenere le nostre attività con 
contributi non legati a una controprestazione.
Infine, donatori individuali e sostenitori regolari danno un contributo fondamentale per portare avanti i nostri
progetti.
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Raccolta fondi anno 2024

25%
AZIENDE

64%
MARATONE 

& EVENTI  RUN

7%
INDIVIDUI

4%
DONATORI 
REGOLARI

0%
ALTRI RICAVI 
RACCOLTA
FONDI
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Le maratone e gli eventi di running rappresentano da sempre uno dei principali canali di raccolta fondi a 
sostegno dei nostri progetti.

Nel corso del 2024, Sport Senza Frontiere ha partecipato come Charity Partner a numerose manifestazioni
sportive, coinvolgendo oltre 3.500 runner che hanno indossato con orgoglio la nostra maglietta. Ogni chilometro 
percorso è diventato un gesto concreto di solidarietà e un contributo prezioso per garantire il diritto allo sport a 
bambini e ragazzi in situazione di disagio.

Ecco le principali gare in cui siamo stati presenti come Charity Partner nel 2024:

Milano Marathon			   Run Rome The Marathon			   Venice Marathon

Napoli City Half Marathon		  Maratona di Ravenna				    Milano21 Half Marathon

Bergamo21 Half Marathon		  The Loop Milano				    The Loop Roma

Bologna Marathon			   We Run Rome					     Roma Half Marathon

Brescia Park Run			   Vallombrosa Trail				    Run for Inclusion Milano

Grazie a tutti i runner, volontari e sostenitori che hanno reso possibile tutto questo. Insieme, continuiamo a 
correre per costruire un futuro più inclusivo!



Milano Marathon
e Run Rome the Marathon
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2500 RUNNER
Maratona di Milano:

350 staffette
30 maratoneti

Maratona di Roma:
600 staffettisti,
30  maratoneti,

400  per la Fun Run

Milano e Roma: due città, due maratone, un’unica 
grande gara di solidarietà.

Nel 2024 Sport Senza Frontiere, come ogni anno, ha 
confermato il proprio impegno nella promozione dello 
sport come strumento di inclusione sociale attraverso
la partecipazione a due grandi eventi sportivi:
la Milano Marathon e la Run Rome The Marathon.

Queste due manifestazioni rappresentano il principale 
canale di raccolta fondi per i progetti dell’organizza-
zione, e sono diventate un punto di riferimento nella 
mobilitazione di aziende, fondazioni, società sportive 
e singoli cittadini.

La partecipazione alla Milano Marathon (7 aprile) ha 
coinvolto oltre 1.500 runner, tra cui 350 staffette 
e 30 maratoneti.  La giornata si è conclusa con una 
parata finale animata dalla Brianza Parade Band, 
trasformando la manifestazione in una vera festa 
cittadina.

Alla Run Rome The Marathon (17 marzo), hanno preso 
parte più di 1.000 sostenitori di Sport Senza Fron-
tiere, tra cui 30 maratoneti, 600 staffettisti e oltre 
400 partecipanti alla Fun Run.

I fondi  raccolti con le due manifestazioni, tramite
la piattaforma Rete del Dono, hanno contribuito in 
maniera significativa al progetto JOY, il programma
dedicato a minori in situazione di vulnerabilità, 
che offre esperienze educative e ricreative come 
summer camp, weekend sportivi ,laboratori e centri 
estivi.

Elemento distintivo di entrambe le iniziative è stato 
il coinvolgimento delle imprese, che hanno attivato
i propri dipendenti in programmi di well-being
organizzati da Athlion For People, creato staffette, 
promosso campagne su piattaforme di fundraising
e supportato attivamente la causa attraverso
l'engagement diretto.

L’impatto generato da queste due iniziative rap-
presenta un modello efficace di collaborazione tra
settore privato, società civile e organizzazioni non 
profit, dimostrando come lo sport possa essere
veicolo concreto di solidarietà e coesione sociale.

Elenco delle aziende, fondazioni, organizzazioni 
e società sportive coinvolte:
Accenture, Acea, ADP, Almaviva, Amazon, Alpina, 
Andersen, Allen & Overy, Alvarez and Marsal Life, 
AXA Italia, Avvera Finanziamenti, Bain & Company, 
Bacardi, BDO, Carrefour Italia, Cisco Italia, CUS Milano, 
Daimler, DLA Piper, Eco E-learning, Entain,
EY Foundation, EY Italy, Expeditors, Fast Ink,
Federciclismo, Federtennis, Federcanoa, Fisalpine, 
Fondazione De Agostini, Gruppo BCC Iccrea, Gruppo 
Fiori – Italmetalli, Google Milano, IGT, Il Sole 24 ORE, 
InfoCamere, ITT, Juniper Networks, KONE, McKinsey 
& Co, Mediobanca, Mercer, Marsh McLennan, Nike/
WZRD, Ordine degli Avvocati, Pilates+, Rebostocchi, 
SACE, SCE Project, SDG Solutions Group, Sisal,
Stantec, Technip, Tesisquare, Tinexta Group, Wood.
Società sportive:
Red Snake Milano, Urban Runners, Homies,
RunAll2gether, Runner Trainer, Runners of Rome, 
Tevere Remo.
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Tour Conad
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Nel villaggio anche un punto di divulgazione di Sport 
Senza Frontiere e uno spazio gestito da Conad che 
ha sostenuto l’iniziativa, che rientrava in una cam-
pagna più ampia con la quale l’azienda promuoveva 
il benessere e l’attività sportiva. 

"Il villaggi" dello sport in tour ha avuto il patrocinio di 
Sport e Salute e di tutti i comuni ospitanti.

LE TAPPE DE
‘IL VILLAGGIO DELLO SPORT IN TOUR"

22 LUGLIO | ORE 16-21 | TORINO
Piazza Arbarello

10 SETTEMBRE | ORE 10-16 | ROMA
Foro Italico (V.le delle Olimpiadi) 

27 SETTEMBRE | ORE 14-19 | PESCARA
Piazza Salotto 

29 SETTEMBRE |ORE 14-19 | RIMINI
Parco Fellini

11 OTTOBRE | ORE 9-14 |  PIACENZA
Piazza Cavalli

13 OTTOBRE | ORE 10-15 | TRENTO
Piazza delle Donne Lavoratrici (Parco delle Albere)

27 OTTOBRE | ORE 10-15 | CATANIA
Piazza dell’Università

“IL VILLAGGIO DELLO SPORT IN TOUR”,
UNA GRANDE FESTA DELLO SPORT
SOLIDALE DEDICATA AI GIOVANI.

Organizzata da Sport senza Frontiere in collabora-
zione con Conad, il tour in 7 tappe all’insegna dello 
sport, del benessere e dell’inclusione sociale

Una festa dello sport che ha accompagnato i
weekend estivi nelle città di bambin* e ragazz* fino 
all’inizio dell’autunno , un evento dedicato a tutti
coloro che amano l’attività fisica e il movimento.
‘Il villaggio dello sport in tour’, aperto a tutti, è
stato un grande evento dello sport solidale dedicato 
ai giovani, alle famiglie, alle scuole e alle associazioni 
sportive, un importante iniziativa di brand awareness 
per Sport Senza Frontiere, che ha potuto promuovere 
e comunicare la propria mission e i propri valori in 
giro per l’Italia a migliaia di persone.

Interamente oganizzata da Sport Senza Frontiere, la 
manifestazione ha visto 7 tappe in altrettante città 
italiane da luglio a ottobre 2024.
Il primo appuntamento è stato Torino lunedì 2
 luglio. A seguire è stata la volta di Roma in cui si è 
svolta anche la conferenza di presentazione del 
progetto, insieme a Sport e Salute e alla presenza 
dei campioni olimpici Alessia Filippi e Massimiliano 
Rosolino.  Poi il tour si è spostato a Pescara, Rimini, 
Piacenza, Trento e Catania. 

Obiettivo della manifestazione è stato quello di
promuovere lo sport, il benessere, la solidarietà e 
l’inclusione sociale, insomma la missione di Sport 
Senza Frontiere.
Dal calcio al volley, dalla scherma al basket, dal judo 
agli scacchi e alla ginnastica artistica e ritmica, sono 
solo alcune delle attività a disposizione del pubblico 
gratuitamente. L’invito lanciato al pubblico era di 
provare tutte le attività, a mettersi in gioco con lo 
sport! 
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Dicono di noi
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“PORTIAMO LO SPORT 
DOVE SERVE”.
È questo il messaggio al centro della campagna
ideata da Artecopy, Agenzia di Comunicazione,
pubblicata nel 2024. Un invito semplice, diretto, ma 
carico di significato. Perché dietro queste parole c’è 
molto più di uno slogan: c’è una scelta precisa, un
impegno concreto, una missione sociale.

Ci sono luoghi in cui i bambini hanno meno.
Meno strutture dove giocare, meno servizi a cui
affidarsi, meno possibilità economiche per crescere 
serenamente. Meno sicurezza, meno opportunità, 
meno sogni da rincorrere.

Ed è proprio in questi contesti, spesso dimenticati o 
trascurati, che SSF sceglie di intervenire. Perché è
lì che il bisogno è più urgente. È lì che un campo 
sportivo, una squadra, un allenatore possono fare 
davvero la differenza.
Lo sport non è solo un passatempo. È educazione,
rispetto, inclusione. È un luogo sicuro dove imparare 
a conoscersi, a confrontarsi, a lavorare insieme, a
rialzarsi dopo una sconfitta. È uno spazio in cui
i bambini possono tornare a essere semplicemente
bambini, lontani dalle difficoltà e dai pericoli del
quotidiano.
SSF porta il suo aiuto laddove mancano opportunità, 
per restituire a tanti giovani la possibilità di sognare, 
di crescere, di scoprire il proprio talento e di credere 
in un futuro migliore.

Per questo “portiamo lo sport dove serve”: dove 
può essere una speranza concreta, dove può
diventare uno strumento di cambiamento reale.

Perché 
ogni bambino

 merita di correre, 
giocare, 

imparare 
e sentirsi parte 
di una squadra. 

OVUNQUE.

campagna
2024
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Le nuove campagne



Le nuove campagne

NEL CORSO DI TUTTO IL  2024 SONO STATE SVOLTE LE SEGUENTI ATTIVITÀ
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Ambassador
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I primi ambassador sono arrivati nel 2012, subito dopo i successi delle Olimpiadi che li aveva visti sul podio: 
Roberto Cammarelle, Fabrizio Donato, Carlo Molfetta, Margherita Granbassi, Elisa Santoni e le “farfalle” 
della ritmica che in più di un’occasione si sono esibite agli eventi organizzati dall'Associazione.
L'ultimo arrivato è Andy Diaz Hernandez campione italiano di salto triplo, allievo di Fabrizio Donato bronzo 
Olimpico Parigi.
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Sport Senza Frontiere presenta i propri risultati economico-finanziari nel Bilancio d’Esercizio 2024 corredato 
della Relazione di Missione, redatto secondo lo schema di bilancio per gli Enti del Terzo Settore.
Lo schema è definito dal D.M. 5 marzo 2020, in ottemperanza alle disposizioni del Codice del Terzo Settore 
(decreto legislativo n. 117 del 2017) e al principio contabile OIC 35 emanato a febbraio 2022. 

Il bilancio dell’Ente presenta un avanzo pari a euro 26.572. Continua la tendenza iniziata lo scorso anno, che 
vede l’Ente chiudere con un avanzo di gestione, grazie agli importanti investimenti (in capitale umano e nelle 
relazioni) avviati nei precedenti esercizi.

Il percorso di crescita dell’Ente è stato stabile nel corso degli ultimi anni, con un incremento costante 
dei proventi che sono stati: € 533.793 nel 2020, € 837.487 nel 2021, € 1.281.603 nel 2022, € 1.270.576 
nel 2023 e € 1.588.315 nel 2024.

SI RILEVA CHE L’INCREMENTO DEI PROVENTI DEGLI ULTIMI 5 ANNI È DEL 198%.
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Situazione economico finanziaria
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Analisi del bilancio

Il bilancio di Sport Senza Frontiere per l’esercizio 2024 (confrontato con quello dell’esercizio precedente) 
può essere sintetizzato come segue: 
        STATO PATRIMONIALE

Il rendiconto gestionale in base allo schema del decreto ministeriale è suddiviso nelle seguenti aree: 

•	 a) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale definiti dal decreto ministeriale
     come “componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività di interesse generale
     di cui all’art. 5 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni,
        indipendentemente dal fatto che queste siano state svolte con modalità non commerciali o commerciali”;

•	 b) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività diverse definiti da decreto ministeriale come “componenti
    negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività diverse di cui all’art. 6 del decreto 
        egislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni, indipendentemente dal fatto          	
        che queste siano state svolte con modalità non commerciali o commerciali.”;

•	 c) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di raccolte fondi definiti dal decreto ministeriale come 
“i componenti negativi/positivi di reddito derivanti dallo svolgimento delle attività di raccolte fondi occasionali

      e non occasionali di cui all’art. 7 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed
          integrazioni.”; 

•	 d) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali definiti da decreto mini-
steriale come “i componenti negativi/positivi di reddito derivanti da operazioni aventi natura di raccolta 
finanziaria/generazione di profitti di natura finanziaria e di matrice patrimoniale, primariamente connessa alla 
gestione del patrimonio immobiliare, laddove tale attività non sia attività di interesse generale ai sensi 
dell’art. 5 del decreto legislativo 2 agosto 2017 n° 117 e successive modificazioni ed integrazioni. Laddove

     si tratti invece di attività di interesse generale, i componenti di reddito sono imputabili nell’area A del
         rendiconto gestionale”;

•	 e) Costi e oneri e proventi da attività di supporto generale sono da considerarsi gli elementi positivi e
        negativi di reddito che non rientrano nelle altre aree.

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI	 -	 -		
B) IMMOBILIZZAZIONI	 58,205	 3,902
		 Totale immobilizzazioni immateriali	 -	 2,503
Totale immobilizzazioni materiali	 58,205	 1,399		
Totale immobilizzazioni finanziarie	 -	 -

C) ATTIVO CIRCOLANTE	 357,569	 331,242	
	I - Rimanenze	 -	 -		 	II - Crediti	 90,479	 166,782
III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni	 -	 -
IV - Disponibilità liquide	 267,090	 164,460
	
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI		  9,497

TOTALE ATTIVO	 415,774	 344,641

A) PATRIMONIO NETTO	 30,314	 3,742
		 I - Fondo di dotazione dell’ente	 -	 -
II - Patrimonio vincolato	 -	 -
III - Patrimonio libero	 3,742	 17,169
IV - Avanzo/Disavanzo d’esercizio	 26,572	 20,911

B) FONDI PER RISCHI E ONERI	 5,000	 -
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO	 95,776	 72,314

D) DEBITI	 274.684	 268,585
1) Debiti verso le banche	 21,570	 25,214
2) Debiti verso altri finanziatori	 -	 -
3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti	 -	 -
4) Debiti verso enti della stessa rete associativa	 -	 -
5) Debiti per erogazioni liberali condizionate	 -	 -
6) Acconti	 -	 -
7) Debiti verso fornitori	 50,080	 26,526
8) Debiti verso imprese controllate e collegate	 -	 -
9) Debiti tributari	 132,992	 106,904
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza stradale	 29,310	 39,229
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori	 40,290	 31,548
12) Altri debiti	 442	 39,164

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI	 10.000	 -	

TOTALE PASSIVO	 415,774	 344,641

2024 2023

2024 2023

A) Da attività di interesse generale	 1.049.916	 839.224	 1.067.045	 667.777

B) Da attività diverse	 -	 -	 6.000	 -

C) Da attività di raccolta fondi	 201.279	 149.496	 513.478	 502.864

D) Da attività finanziarie e patrimoniali	 1.418	 1.226	 -	 -

E) Supporto generale	 293.332	 241.961	 1792	 99.935

TOTALE COSTO RICAVI	                              1.545.945	 1.231.907	 1.588.315	 1.270.576

Avanzo prima delle imposte	 -	 -	 42.370	 38.669

Imposte	 15.798	 17.758

AVANZO COMPLESSIVO	                          -	 -	 26.572	 20.911

2024 2023
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RENDICONTO GESTIONALE

2024 2023
COSTI RICAVI



      0,11%

Analisi dei ricavi

I proventi generati nel 2024 ammontano complessivamente a Euro 1.588.315 (+25% rispetto al 2023), 
e sono così composti:
	 DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE, PER EURO 1.067.045
	 DA ATTIVITÀ DIVERSE, PER EURO 6.000
	 DA ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI, PER EURO 513.478

	 SUPPORTO GENERALE, PER EURO 1.792 

LA PROVENIENZA DELLE RISORSE PUÒ ESSERE SINTETIZZATA COME SEGUE

La categoria maggiormente rilevante è quella
relativa a CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI,
PER EURO 835.237 (rendicontata all’interno 
delle attività di interesse generale).

LA QUALE SI COMPONE:
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32%
DA ATTIVITÀ
RACCOLTA FONDI

1%
DA ATTIVITÀ
DIVERSE

67%
DA ATTIVITÀ
DI INTERESSE
GENERALE

0%
SUPPORTO
GENERALE

CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI

PROVENTI DA RACCOLTE FONDI ABITUALI

Le linee guida per la redazione del Bilancio Sociale degli Enti del Terzo Settore richiedono che si riservi
attenzione particolare alla provenienza delle risorse economiche, con separata indicazione dei contributi 
pubblici e privati. Nel corso del 2024, Sport Senza Frontiere non ha ricevuto contributi pubblici.

RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI A TERZI

PROVENTI DEL 5 PER MILLE

EROGAZIONI LIBERALI

52,59%

32,33%

12,03%

   2,37 %

  0,54%

63.3%

CONTRIBUTI DA 
FONDAZIONI
E ENTI

CONTRIBUTI 
DA
AZIENDE

36.4%

CONTRIBUTI 
DA
INDIVIDUI

0.3%

      0,04% PROVENTI DA QUOTE ASSOCIATIVE E APPORTI
DEI FONDATORI

ALTRI PROVENTI DI SUPPORTO GENERALE

€ 304.000
Contributi da soggetti privati:
AZIENDE 

€ 528.862
Contributi da soggetti  privati:
FONDAZIONI & ENTI EROGANTI

€185.036
Ricavi per prestazioni

e cessioni di terzi

€37.616
Proventi del 5 per 1000

€ 2.375
Contributi da soggetti privati:

INDIVIDUI

€8.556
Erogazioni liberali  in natura

€600
Proventi
da quote associative

LA FETTA MAGGIORE DEI PROVENTI, PARI AL 67% DEL TOTALE DERIVA DA ATTIVITÀ DI INTERESSE
GENERALE CHE SI COMPONE COME SEGUE:
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LE RISORSE RACCOLTE DA UN ENTE DEL TERZO SETTORE POSSONO ESSERE CLASSIFICATE IN 2 DISTINTE
MACROCATEGORIE: 

• Transazioni sinallagmatiche, ossia per le quali sono previste prestazioni corrispettive;

• Transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non è prevista una controprestazione.

Le risorse economiche raccolte da Sport Senza Frontiere sono principalmente ascrivibili a transazioni
 non sinallagmatiche (88%), come evidenziato nel grafico seguente:

Analisi dei ricavi

CONTRIBUTI
SOGGETTI
PRIVATI

PROVENTI
DA RACCOLTE
FONDI
ABITUALI

TRANSAZIONI 
SINALLAGMATICHE

CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI

PROVENTI DA RACCOLTA FONDI ABITUALI

PROVENTI 5 PER MILLE

TRANSAZIONI SINALLAGMATICHE

EROGAZIONI LIBERALI

PROVENTI DA QUOTE ASSOCIATIVE E APPORTI DEI FONDATORI

TIPOLOGIA TRANSAZIONI
• TRANSAZIONI SINALLAGMATICHE					        192,828
• TRANSAZIONI NON SINALLAGMATICHE					     1,395,487
		  EROGAZIONI LIBERALI	 8,556
		  CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI	 835,237
		  PROVENTI DA RACCOLTE FONDI ABITUALI	 513,478
		  PROVENTI 5 PER MILLE	 37,616
		  PROVENTI DA QUOTE ASSOCIATIVE DEI FONDATORI	 600
		  TOTALE PROVENTI			                  1,588,315

La capacità dell’Ente di raccogliere risorse finanziarie ed economiche con modalità non sinallagmatica 
da dedicare all’attività di interesse generale denota l’interesse degli stakeholders per le azioni svolte.
Per maggiori dettagli si rimanda al Bilancio d’esercizio e alla relazione di missione.
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L’Ente ha avviato un programma di risk management 
articolato in quattro macro fasi:

•	 identificazione dei rischi relativi a persone, 
(membri dell’organo di amministrazione, volon-
tari, impiegati, utenti, donatori e il pubblico in 
generale); proprietà (edifici, strutture, attrez-
zature, materiali, ecc.); reddito (vendite, finan-
ziamenti, contributi in generale); avviamento 
(reputazione, considerazione all’interno della 
comunità e capacità di raccogliere fondi e di fare 
appello a possibili volontari);

•	 scelta delle aree prioritarie di intervento e valu-
tazione dei rischi, focalizzandosi su magnitudine 
e probabilità. La frequenza misura la probabilità 
che un rischio divenga realtà. La gravità esamina 
i costi e la probabile ripercussione del verificarsi

   dell’evento sull’organizzazione o le potenziali
        dimensioni del danno;
•	 implementazione delle tecniche di risk manage-

ment. Tale fase consiste nell’elaborazione di un 
piano di intervento che spiega in che modo l’ente 
affronterà i rischi identificati nella fase prece-
dente; 

•	 monitoraggio e aggiornamento periodico del 
programma di risk management. 

I principali rischi identificati sono ascrivibili a: 

•	 Rischio di devianza dello scopo. L’Ente ha nomi-
nato un Consiglio Direttivo e un Presidente che, 
con il supporto dell’Advisory Board e dell’Organo 
di controllo, verifica il mantenimento e il rispetto 
delle prescrizioni del Codice del Terzo Settore;

•	 Rischio di concentrazione del potere decisionale. 
L’Ente ha formalizzato organi decisionali colle-
giali – che operano a maggioranze qualificate - al 
fine di minimizzare il rischio di concentrazione;

•	 Rischio di going concern (economico-finanziario). 
L’Ente ha proseguito l’attività di riorganizzazione 
interna – avviata nei precedenti esercizi- al fine 
di raggiungere l’equilibrio economico-finanziario.

Gestione dei rischi

VALORI, RESPONSABILITÀ E TUTELA AL CENTRO DELL’AGIRE ASSOCIATIVO.

Nel 2024, Sport Senza Frontiere ETS ha approvato il suo primo Codice Etico, un documento fondativo che 
raccoglie l’insieme dei principi, dei valori e delle norme di condotta che ispirano l’azione dell’Associazione in 
tutte le sue dimensioni: organizzativa, operativa e relazionale.
Il Codice rappresenta una vera e propria carta valoriale e deontologica, che esprime l’impegno dell’Ente ad 
agire in modo etico, responsabile e trasparente nel perseguimento della propria missione sociale. È un rife-
rimento vincolante per tutti i soggetti che a vario titolo interagiscono con Sport Senza Frontiere: soci, organi 
direttivi, dipendenti, collaboratori, volontari, beneficiari, fornitori, partner e stakeholder.

I contenuti del Codice Etico

Articolato in 11 sezioni, il Codice definisce:
•	 I destinatari e gli obblighi di comportamento;
•	 I principi etici generali, tra cui legalità, trasparenza, lealtà, non discriminazione, rispetto della persona, 

tutela dell’ambiente e promozione della salute;
•	 I criteri di condotta nei rapporti interni ed esterni, inclusi quelli con volontari, beneficiari, enti sportivi, 

istituzioni e media;
•	 Il contrasto a ogni forma di abuso, violenza, molestia e discriminazione, con particolare attenzione 

alla tutela dei minori;
•	 I meccanismi di prevenzione dei conflitti di interesse e di vigilanza sui comportamenti non conformi;
•	 Il ruolo del Comitato Etico e la gestione delle segnalazioni tramite un canale interno riservato, conforme 

alla normativa sul whistleblowing;
•	 Il sistema disciplinare, che definisce le sanzioni per le violazioni del Codice.

Gli allegati
A supporto del Codice, sono stati approvati e allegati:
•	 Allegato 1 – Codice di salvaguardia dei minori beneficiari, che stabilisce principi, obblighi e comporta-

menti attesi per garantire ambienti sicuri e rispettosi;
•	 Allegato 2 – Modulo di segnalazione, per consentire a chiunque venga a conoscenza di violazioni o situa-

zioni potenzialmente pregiudizievoli di attivare una procedura formale in sicurezza e anonimato.

Un impegno permanente
L’adozione del Codice Etico non rappresenta solo un adempimento formale, ma un passo sostanziale verso 
una cultura organizzativa fondata sulla responsabilità, sull’inclusione e sul rispetto. SSF si impegna a diffon-
dere il Codice in modo capillare, a garantirne l’efficace applicazione e a promuovere momenti formativi dedi-
cati, in particolare sulla tutela dei minori.
Il Codice Etico è pubblicato sul sito istituzionale dell’Associazione ed è vincolante per tutti i soggetti coinvolti 
nelle sue attività. La sua osservanza è considerata condizione essenziale per instaurare o mantenere qualsi-
asi forma di collaborazione con SSF.
Nel 2024 è stato inoltre formalmente nominato il Comitato Etico dell’Associazione, che verrà insediato nel 
corso del 2025. Il Comitato avrà il compito di vigilare sull’attuazione del Codice, ricevere e gestire le segnala-
zioni, supportare l’Ente nel rafforzamento della cultura dell’etica e garantire la coerenza tra i comportamenti 
adottati e i valori fondanti dell’Associazione.

Il Codice Etico di Sport Senza Frontiere ETS
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Sport Senza Frontiere si è impegnata in un percorso di responsabilità sociale, avendo come riferimento: (i) i 
propri valori, declinati dallo Statuto, dalla Mission e dalla Vision; (ii) i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) 
contenuti nell’Agenda 2030 dell’ONU; (iii) gli interessi degli Stakeholders.
Per integrare questi Obiettivi all’interno delle dinamiche organizzative, in chiave strategica, è stato
avviato un percorso logico che rappresenta un’applicazione del Ciclo di Deming denominato “PDCA” legato al
miglioramento continuo ed utilizzato come riferimento dai principali standard di misurazione della qualità, 
che prevede fasi consequenziali:

•	 PLAN. In questa fase sono definiti i principi di sviluppo sostenibile da seguire (considerando le indicazioni 
contenute all’interno delle Linee guida del Terzo Settore), sono identificati i principali stakeholder con cui 
intrattenere relazioni ed infine sono pianificate le azioni per raggiungere gli obiettivi individuati.

•	 DO. Sono organizzate le risorse ed individuate le competenze necessarie per garantire supporto agli
•	 associati e diffondere i valori per realizzare le attività sul territorio nazionale. 
•	 CHECK. In questa fase sono monitorati i risultati e gli impatti economici, sociali ed ambientali generati 

dalle azioni intraprese a livello nazionale e territoriale.
•	 ACT. Sono identificate le principali criticità per dar vita al processo correttivo volto al miglioramento
         continuo delle performance sociali.

Il miglioramento continuo

Parità di genere 

Politiche inclusive e per la parità di genere sono inserite all'interno dell’approvando Codice etico approvato.
È d’interesse dell’Ente avviare il processo per la certificazione di parità di genere (UNI PdR 125:2022).

IN SPORT SENZA FRONTIERE ABBIAMO UN APPROCCIO “TOLLERANZA ZERO” VERSO LA CORRUZIONE 
E VERSO I COMPORTAMENTI NON ETICI.

•	 le attività attuate devono garantire sempre la conformità a leggi, norme e regolamenti per la prevenzione 
della corruzione e del riciclaggio;

•	 è vietata ogni forma di corruzione e di riciclaggio e pertanto tutte le persone di SSF devono garantire un 
comportamento etico, trasparente, corretto e professionale;

•	 non si giustifica né si tollera qualsiasi pratica discutibile o illegale per il fatto che essa sia “consuetudinaria” 
•	 deve essere rifiutata qualsiasi prestazione qualora questa possa essere raggiunta solo compromettendo 

gli standard etici;
•	 saranno interrotte e sanzionate, in coerenza con quanto previsto negli strumenti normativi in materia di 

risorse umane, le condotte dei dipendenti che violino il Compliance Program e/o le Leggi Anti-Corruzione 
e Anti-Riciclaggio; 

•	 verranno inoltre intrapresi rimedi contrattuali nei confronti delle Terze Parti che violino le Leggi
    Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio, o comunque gli impegni etici e di compliance previsti nei relativi
        contratti, inclusa la sospensione dell’esecuzione e fino alla risoluzione del contratto; 
•	 sono incoraggiate le segnalazioni in merito a qualsiasi attività che possa costituire una eventuale
        violazione del Compliance Program e/o delle Leggi Anti-Corruzione e Anti-Riciclaggio.

Lotta contro la corruzione 
 e rispetto dei diritti umani

Informazioni sulle riunioni
del Consiglio Direttivo

30 Ottobre 2024.
Nel corso dell’incontro è stato 
trattato il seguente argomento: 
(i) Approvazione del Bilancio
Preventivo per l’anno 2025, ai 
sensi delle previsioni 
di cui all’articolo 8, comma 5, 
dello Statuto vigente.
Hanno partecipato tutti i
Consiglieri del Consiglio Direttivo
Statuto vigente
Hanno partecipato tutti i
Consiglieri del Consiglio Direttivo.

30 Dicembre 2024.
Nel corso dell’incontro sono stati 
trattati i seguenti argomenti:
(i) Approvazione del Codice Etico; 
(ii) Approvazione della
regolamentazione pe
 la salvaguardia dei minori
(Child Safeguarding Policy); 
(iii) Nomina del Comitato Etico. 
Hanno partecipato tutti i
Consiglieri del Consiglio Direttivo.

NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2024, SI SONO SVOLTE TRE RIUNIONI DEL CONSIGLIO DIRETTIVO:
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Non sussistono contenziosi e controversie significative che possano compromettere la capacità dell’Ente di 
continuare ad operare (going concern). 
Per completezza di informazione si riporta che nel corso dell’esercizio 2024 sono stati ricevute dall’INPS
alcune note di rettifica, per complessivi euro 7.725. Tali addebiti si fondano sulla revoca dei benefici normativi 
e contributivi subordinati al possesso, da parte dei datori di lavoro, del Documento Unico di Regolarità Contri-
butiva (DURC) di cui all’art. 1 comma 1175 L.296/06 il quale ha disposto che “A decorrere dal 1° luglio 2007,
i benefici normativi e contributivi previsti dalla normativa in materia di lavoro e legislazione sociale sono
subordinati al possesso, da parte dei datori di lavoro, del documento unico di regolarità contributiva, fermi 
restando gli altri obblighi di legge ed il rispetto degli accordi e contratti collettivi nazionali nonché di quelli
regionali, territoriali o aziendali, laddove sottoscritti, stipulati dalle organizzazioni sindacali dei datori di
lavoro e dei lavoratori comparativamente piu’ rappresentative sul piano nazionale”. 
Tuttavia, l’Associazione, per il periodo oggetto di revoca delle agevolazioni, era in possesso del Durc positivo 
richiesto il 19 Aprile 2023 con validità sino al 17 Agosto 2023. Pertanto, gli amministratori ritengono di avere 
valide ragioni e, conseguentemente, nessun fondo rischi è stato iscritto in bilancio al 31 dicembre 2023.

Contenziosi e controversie

30 Aprile 2024.
Nel corso dell’incontro sono stati 
trattati i seguenti argomenti:
(i) Revisione ed approvazione
del bilancio previsionale,
esercizio 2024; (ii) Elaborazio-
ne del bilancio di esercizio e del 
bilancio sociale, esercizio 2023; 
(iii) Nomina del Direttore Generale.
Hanno partecipato tutti i
Consiglieri del Consiglio Direttivo.



Sport Senza Frontiere riconosce l’importanza della protezione dei dati e, a tal fine, collabora con primarie
società di consulenza per l'implementazione di template in linea con i requirement normativi. 
Durante le manifestazioni, Sport Senza Frontiere effettua videoriprese, registrazioni vocali e raccoglie filmati 
e immagini dei partecipanti per documentare e promuovere le proprie attività e i momenti positivi della vita 
dell’associazione.

I DATI RACCOLTI SONO RELATIVI:

•	 ai dati personali (nome, cognome, numero del documento di identità e data di rilascio) dei responsabili 
dell’autorità genitoriale;

•	 ai dati personali (nome, cognome) del minore partecipante all’iniziativa;
•	 alle immagini e voci raccolte durante lo svolgimento dell’evento;
•	 dati personali (nome, cognome, codice fiscale e indirizzo e-mail) necessari all’invio della newsletter periodica. 

Il materiale raccolto è utilizzato nell’ambito delle proprie attività di comunicazione istituzionale, in prodotti 
multimediali e opuscoli, fotografie e filmati.
Il consenso prestato è revocabile in qualsiasi momento, mediante semplice comunicazione a Sport Senza 
Frontiere. La revoca del consenso non pregiudica la liceità del trattamento basata sul consenso prima della 
revoca.

Protezione dei dati

Sicurezza sul lavoro

È STATO APPROVATO IL DOCUMENTO PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI (DVR) E SONO STATE  EFFET-
TUATE LE RELATIVE NOMINE: 

MEDICI DEL LAVORO

Dott.ssa Claudia Maria Olivieri -Roma
Dott. Giovanni Stranges - Milano

Dott. Antionio Scotto Di Minico - Napoli

RSPP

Dott. Rocco Drammissino

È STATO APPROVATO IL DOCUMENTO PER LA VALUTAZIONE DEI RISCHI (DVR) E SONO STATE 
EFFETTUATE LE RELATIVE NOMINE: 
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RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO AL BILANCIO SOCIALE
BILANCIO SOCIALE AL 31.12.2024 – SPORT SENZA FRONTIERE ETS

Agli associati della Associazione Sport Senza Frontiere ETS

Rendicontazione delle attività di monitoraggio e dei suoi esiti

Ai sensi dell’art. 30, co. 7 del D.lgs. n. 117/2017, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2024 l’attività di 
monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte di Sport 
Senza Frontiere ETS, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso D.Lgs. n. 
117/2017. 
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in
particolare, quanto segue: 
•	 La verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale di cui all’art. 

5, co. 1, per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne 
disciplinano l’esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle indicate nell’art. 5, co. 1, del 
Codice del Terzo settore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di secondarietà e 
strumentalità stabiliti con D.M. 19.5.2021 n. 107; 

•	 Il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di
      verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, la cui verifica, in linea con
         quanto previsto dalle linee guida per la raccolta fondi stabilite con D.M. 9.6.2022; 
•	 Il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, comprensivo 

di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento 
dell’attività statutaria; l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, 
fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli 
organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 3, lett. da a) a e), del D.lgs n. 117/2017. 

Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del
 Ministero del lavoro e delle Politiche sociali

Ai sensi dell’art. 30, co. 7, del D.lgs. n. 117/2017, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2024 l’attività di 
verifica della conformità del bilancio sociale, predisposto da Sport Senza Frontiere ETS, alle Linee guida per la 
redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 14 del D.Lgs n. 117/2017. 
L’ente Sport Senza Frontiere ETS ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l’esercizio 2024 in 
conformità alle suddette Linee guida. 
Ferma restando la responsabilità dell’organo di amministrazione della predisposizione del bilancio sociale 
secondo le modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’organo di
controllo ha la responsabilità di attestare, nei termini legali previsti, la conformità del bilancio sociale alle
Linee guida del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali. 
All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente 
incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso. 

12 MONITORAGGIO SVOLTO
DALL'ORGANO DI CONTROLLO
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Abbiamo, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano coerenti con le richieste 
informative previste dalle linee guida ministeriali di riferimento. Il nostro comportamento è stato improntato 
a quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo set-
tore, pubblicate dal CNDCEC nel dicembre 2020. In questo senso, abbiamo verificato anche i seguenti aspetti: 
•	 Conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 

delle Linee guida; 
•	 Presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni esplicitamente previste 

al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato alla man-
cata esposizione di specifiche informazioni; 

•	 Rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i prin-
cipi di rilevanza e di completezza che possono comportare l necessità di integrare le informazioni richieste 
esplicitamente dalle linee guida. 

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che facciano ritenere che il 
bilancio sociale dell’ente Sport Senza Frontiere ETS non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in 
conformità alle previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019. 

Roma, 9.05.2025

Il sindaco unico 
 Domenico D’Ambrosio
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